Donato Babensko ir Simono Kaunelio nuotraukos

NACIONALINIS

SUSIVIENIJIMAS

Politinés partijos Nacionalinis susivienijimas informacinis leidinys Raseiniy rajono gyventojams. 2026 m. ruduo www.susivienijimas.lt

DR. KASTYTIS RUDOKAS.
RASEINIAI - PATOGI VIETA KURTI ATEIT])
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Juozas Survila yra Nacionalinio susivienijimo Raseiniy skyriaus pirmininkas, kandidatas j Raseiniy rajono mero pareigas

Matavimy inZinierius, verslo Zmogus,
ukininkas ir dviejy vaiky tétis Juozas
Survila kalba apie savo rysj su Raseiniy
krastu, sprendimag kandidatuoti j me-
rus, jkurta Nacionalinio susivienijimo
skyriy ir savivaldybe, kuri turi ne tik
priziaréti esamg sistema, bet ir aiSkiai
zinoti, kam dirba.

Pradékime ne nuo politikos. Kas Sian-
dien yra Juozas Survila?

Pirmiausia esu vyras ir dviejy vaiky tétis.
Seima man yra pagrindinis atskaitos tas-
kas, nes per ja labai praktiskai pamatai,
ar miestas ir rajonas patogiis Zmogui. Ne
i§ strategijy, o i§ kasdienybés: kiek laiko
uztrunka nuvezti vaika, ar lengva gauti
reikalinga paslauga, ar Seima gali rasti
tinkama bustg, ar tévams lieka laiko ne
tik logistikai, bet ir vaikams.

Pagal i$silavinima esu matavimy in-
zinierius. Daugiau kaip penkiolika mety
dirbu geodezijos ir kadastriniy mata-
vimy srityje, turiu savo versla, tkinin-
kauju Raseiniy rajone. Sie darbai labai
skirtingi, bet abu moko to paties: spren-
dimas turi veikti ne popieriuje, o realia-
me sklype, realiame takyje ir konkreciu
laiku.

Jusy gyvenimas Siandien vyksta tarp
Kauno ir Raseiniy krasto. Ar Jums, kaip
kandidatui j merus, tai néra nepatogus
klausimas?

Tai ne nepatogus, o esminis klausimas.
Jo apeiti nenoriu. A§ gerai suprantu, ko-
dél jaunos Seimos pasirenka Kaung. Ten
daugiau darbo galimybiy, platesné busto
rinka, daugiau paslaugy vaikams. Zmo-
gus dazniausiai iSvaziuoja ne todél, kad

nemyli savo krasto, o todél, kad priima
racionaly sprendimg Seimai.

Ta pati patirtis leidzia ai$kiau maty-
ti ir Raseiniy pranasumus. Cia gali biti
trumpesni atstumai, daugiau erdvés, ar-
timesné bendruomené, maziau kasdienio
laiko automobilyje. Taciau vien mazesnio
miesto neuztenka. Paslaugos turi veikti,
bastas turi bati prieinamas, o vaikas turi
gauti stipry starta.

Nenoriu Zmonéms aiskinti, kad jie
privalo grjzti i§ sentimenty. Noriu, kad
Raseiniai tapty racionaliu pasirinkimu
Seimai.

KEISTI SPRENDIMY PRIEMIMO
LOGIKA

Kas Jus paskatino Zengti i politika?

Ilgg laika politika vertinau i$ $alies. Dar-
bo man netriko ir netriksta. Taciau
dirbdamas matininku, versle ir akyje
nuolat susiduri su valstybe bei savivalda.
Pamatai, kad ta pati problema kartojasi
skirtingiems Zzmonéms ir skirtingose vie-
tose: vienur su Nacionaline Zemés tarny-
ba, kitur su ,,Via Lietuva®, dar kitur tarp
pacios savivaldybés skyriy.

I§ pradziy bandai i$spresti vieng kon-
krety atvejj. Po kurio laiko supranti, kad
problema - ne konkretus darbuotojas, blo-
gai veikia pats procesas. Kiekvienas i§ naujo
renka tuos pacius dokumentus, aiSkina tg
pacia situacij ir laukia to paties atsakymo.

Man politika yra badas ne tik komen-
tuoti atskirus sprendimus, bet keisti jy
priémimo logika. Mane domina ne vie-
nas grazus objektas. Mane domina siste-
ma, kuri po ketveriy mety veikia geriau
negu veike pries tai.

Kodél Raseiniuose kiiréte Nacionalinio
susivienijimo skyriy?

Partijos skyrius neturi bati vien rinki-
my s3arado surinkimo vieta. Jeigu jis gy-
vas tik kampanijos metu, tokio skyriaus
nereikia.

Norime suburti Zmones, kurie turi
skirtingos patirties ir gali kalbéti ne
tik apie pareigas, bet ir apie konkrecius
sprendimus. Savivaldai reikia tkininky,
mokytojy, verslo Zmoniy, bendruomeniy
atstovy, jauny $eimy, vieSojo sektoriaus
specialisty. Ne tam, kad visi galvoty vie-
nodai, o tam, kad sprendimas buty pati-
krintas i$ keliy pusiy.

Man svarbu ir tai, kad skyrius dirbty
tarp rinkimy: rengty pasiilymus, viesai
vertinty savivaldybés sprendimus, kelty
problemas ir prisiimty atsakomybe uz
savo pozicija. Raseiniams reikia ne vien-
kartinio politinio projekto, o ilgalaikés
komandos.

Kodél kandidatuojate j merus?

Meras turi galimybe formuoti ne tik ats-
kirg sprendimg, bet visos savivaldybés
darbo kultiira. Jo darbas néra vien daly-
vauti renginiuose, atidaryti objektus, bet
jis ir neturi turéti atsakymo j kiekviena
smulkmeng.

Meras turi nustatyti kryptj, susitarti
dél prioritety, suburti stiprig komandg ir
pareikalauti rezultato. Savivaldybéje turi
buti aisku, kas daroma, kodé¢l tai daroma,
kiek tai kainuoja, kas atsakingas ir kada
bus baigta.

Kita mero pareiga - atstovauti rajo-
nui santykiuose su valstybe. Dalis Ra-
seiniy problemy néra vien savivaldybés
kompetencijoje. Taciau tai néra prie-

zastis nuleisti rankas. Meras turi gebéti
telkti kitas savivaldybes, pateikti proble-
ma vyriausybei ir siekti sprendimo, o ne
vien persiysti Zzmogui kitos institucijos
kontaktus.

SUSITARTI DEL TIKSLY

Ar dabartiniuose Raseiniuose viskas
blogai?

Ne, taip teigti buty nesazininga. Rasei-
niuose yra stipriy jstaigy, veikliy ben-
druomeniy, gery darbuotojy ir padary-
ty darby.

Problema néra neveiklumas. Proble-
ma yra ta, kad traksta vieningos krypties.
Galima sutvarkyti gatve, atnaujinti pasta-
ta, surengti $vente ir vis tiek nezinoti, kuo
Raseiniy rajonas nori biiti po deimties ar
penkiolikos mety.

Siandien per daZnai gyvename nuo
projekto iki projekto. Mano sitilymas —
pirmiausia susitarti, kokj rezultata nori-
me pasiekti, kaip turéty atrodyti raseinis-
kiy gyvenimas, ir tik tada vertinti, kokie
objektai ar programos tam reikalingi. Ne
objektas turi sukurti tikslg. Tikslas turi
pagristi objekta.

Kokia pagrindine Raseiniy problema
matote?

Raseiniy krastas mazéja. Gimsta mazai
vaiky, jaunos $eimos i$vyksta j didmies-
¢ius, o dalis iSvykusiy nebegrjzta. Tai
néra viena atskira ,,demografijos proble-
ma*, kurig i§spres viena programa ar vie-
nas darbuotojas.

Tesinys 2 psl.
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Tesinys

Zmogaus sprendimg lemia visa siste-
ma: darbas, bustas, vaiky ugdymas, svei-
katos paslaugos, susisiekimas ir kasdienio
gyvenimo patogumas. Jeigu bent keli $ie
elementai neveikia, $eima pasirenka kita
vieta.

Raseiniai ilga laikg buvo savivaldybeé,
kuri investuoja j vaiko uZzauginima, bet
sulaukus produktyviausio amziaus daz-
nai atiduoda Zmogy Kaunui, Vilniui ar
kitam centrui. I§vykti mokytis ar dirbti
yra normalu. Nenormalu, kai Zmogus ne-
turi realios galimybés likti arba sugrjzti.

Ar meras apskritai gali pakeisti demo-
grafine padétj?

Per vieng kadencija - ne. To nezadésiu.
Demografiniai procesai susiformavo per
desimtmecius ir jy nepakeis vienas $ukis
ar vienas daugiabutis.

Taciau savivaldybé gali padaryti daug,
kad padétis nustoty blogéti. Pirmiausia
Raseiniai turi bati geri tiems, kurie jau
¢ia gyvena. Jeigu Seima Cia jauciasi saugi,
vaikas gauna gerg issilavinima, o kasdie-
nés paslaugos neatima viso laiko, tiki-
mybé islikti rysiui su krastu yra gerokai
didesné.

Taip pat turime kurti realy kelig su-
grizti: busta, aiskia informacija, vieta vai-
kui mokykloje ar darzelyje, galimybe pra-
déti veiklg. Tikslas néra bet kokia kaina
pasiekti grazy gyventojy skaiciy. Tikslas -
sustabdyti Seimy, vaiky ir kompetencijy
nykima bei didinti gyvenimo kokybe.

SEIMA - SAVIVALDYBES SEKMES
MATAS

Kokia jiisy Raseiniy vizija vienu sakiniu?
Raseiniai turi bati geri tiems, kurie jau ¢ia
gyvena, ir pakankamai stipris, kad i§vy-
kusieji noréty sugrjzti.

Galima formuluoti ir kitaip: Rasei-
niai - vieta, kurioje uzaugama stipriai, j
kuria sugrjztama samoningai ir kurioje
paprasta pradéti i$ naujo.

Man svarbu, kad tai nebity vien grazi
frazeé. ,Stipriai uzaugti“ reiskia kokybiska
i$silavinima, fizinj pagrinda ir galimybe
vaikui rinktis ateitj. ,,Sugrjzti samonin-
gai“ reiskia rasti busta, darba, paslaugas ir
normalig aplinkg $eimai. ,,Pradéti i$§ nau-
jo“ reiskia, kad Raseiniai turi bati atviri
ne tik ¢ia gimusiems, bet ir zmogui, kuris
nori ¢ia kurti kitg savo gyvenimo etapa.

Daug kalbate apie Seima. K3 tai reiskia
savivaldybés darbe?

Nacionalinio susivienijimo pozicija aiski:
$eima neturi buti viena atskira progra-

PRISIJUNK

prie augancio
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mos eiluté. Ji turi bati matas, pagal kurj
vertiname visa savivaldybe.

Galime turéti gera mokykla, bet jei-
gu tévai kasdien priversti blagkytis tarp
skirtingy viety ir vezioti vaikus j veiklas
desimtis kilometry, sistema Seimai ne-
veikia. Galime sakyti, kad paslauga yra,
taciau jeigu jos laikas nesuderinamas su
zmogaus darbu, ji realiai nepasiekiama.

Mazesnis miestas gali suteikti tai, ko
didmiestis daznai neatiduoda - laika.
Trumpesnius atstumus, maziau logisti-
kos, greitesnj rysj su mokykla, gydytoju
ar savivaldybe. Taciau tam reikia ne pa-
driky veikly, o suderintos sistemos.

Vaikui Raseiniai turi garantuoti stipry
akademinj ir fizinj pagrinda. Plaukimas
ar gimnastika svarbis ne dél medaliy. Tai
saugumas, koordinacija, kiino valdymas
ir sveikata kiekvienam vaikui.

Kaip j $ia vizija jeina kaimai ir miesteliai?
Rajono kaimai ir miesteliai néra Raseiniy
miesto priedas. Taciau buty nesgzininga
zadéti, kad kiekvienoje gyvenvietéje turé-
sime visas tas pacias paslaugas.

Svarbiausia, kad paslauga buity realiai
pasiekiama. Tam reikia gero susisiekimo,
lankstesnio transporto, mobiliy paslau-
gy, skaitmeniniy sprendimy ir aiskaus
tinklo. Kaimo zZmogui savivaldybé negali
bati vien pastatas Raseiniy centre.

Kartu kiekvienas miestelis turi savo
vaidmenj. Siluva neturi tapti maZesne Ra-
seiniy kopija. Ji pirmiausia yra §ventové ir
gyva bendruomené. Betygala, Viduklé ar
Ariogala taip pat turi savo stiprybes. Savi-
valdybés darbas - ne visur nukopijuoti ta
patj modelj, o padéti vietai jveiklinti tai,
ka ji turi geriausia.

Kuo skirtysi jusy vadovaujamos savival-
dybés darbo stilius?

Zmogui neturi rapéti, kuriam skyriui
priklauso jo problema. Jis mato vieng sa-
vivaldybe ir pagrijstai tikisi vieno aiskaus
atsakymo.

Todél kiekvienam sudétingesniam
klausimui turi buati vienas atsakingas
zmogus, aiskus terminas ir matoma eiga.
Savivaldybé neturi prasyti dokumento,
kurj pati gali pasiimti i§ registro ar kito
savo padalinio. Kontrolé turi bati taiko-
ma pagal realig rizika, o ne kaip automa-
tiné bendravimo su visais forma.

Pradéti reikéty ne nuo aklo darbuo-
tojy skaiciaus mazinimo, o nuo procesy
audito. Reikia pamatyti, kur darbas du-
bliuojamas, kur tritksta kompetencijos
ir kur sprendimas be reikalo keliauja per
kelis kabinetus. Po to galima stiprinti
svarbiausius specialistus ir galbut atsisa-
kyti to, kuris nekuria rezultato.

DR. VYTAUTAS SINICA,
Nacionalinio susivienijimo
pirmininkas, Seimo narys

Juozas Survila yra pavyzdys jauno
Zzmogaus, kuriam rapi ir jo gimtas
kraStas, ir Lietuvos iSlikimas. Kartu
jis kompetentingas eile klausimuy,
kuriy sprendimo Siandien zatbut
reikia Raseiniams. Tokiy kaip Juo-
zas ieSkome ir dziaugiamés sura-
de. Raseiniams pasiseké, o as ra-
mia sgzine kviec€iu palaikyti Juozo
vedamg Sviesiy ir patriotiSky Zmo-
niy komanda. LietuviSskg Lietuva
kelti pradedame Siandien.

Sestos kartos raseiniskis — mano Saknys ¢ia. Nuotraukoje - Survily (Antano Survilos)
sodinti Patolupio (Raseiniy r.) gzuolai Ziemos speigo metu

DAUGIAU SKAIDRUMO IR
ATSAKOMYBES

Kodél kalbate apie kaimisky savivaldy-
biy vienijimgsi?

Nes daug problemy Raseiniai sprendzia
ne vieni. Tie patys klausimai kartojasi ki-
tose kaimiskose savivaldybése: dél valsty-
binés Zemeés, keliy, perduodamy funkcijy,
teritorijy planavimo ar neproporcingos
administracinés nastos.

Dabar kiekviena savivaldybé atskirai
ra$o ra$tus NZT, ,Via Lietuva“, minis-
terijai ar vyriausybei. Ta pati problema
i$sprendziama arba nei§sprendziama
daugybe karty. Reikia ne dar vienos de-
klaratyvios asociacijos, o darbinio me-
chanizmo: bendro problemy sgraso, ben-
dros teisinés ir techninés pozicijos, vieno
derybinio stalo ir vieso rezultato.

Su kaimynais galime konkuruoti, kas
geriau tvarkosi savo rajone. Taciau turi-
me vienytis ten, kur visiems trukdo tos
pacios centrinés taisyklés. Atsakymai
vyriausybei turi kilti i§ apacios, o ne buti
nuleidziami i§ virSaus.

Ko rinkéjams nezadésite?

Nezadésiu per ketverius metus i§ esmés
pakeisti demografinés situacijos, pasta-
tyti visus pageidaujamus objektus ar is-
spresti kiekvieno Zmogaus problemas.

Savivaldybés biudzetas ir galios yra riboti.

Tac¢iau galima pazadéti aiskius prio-
ritetus, vie$g rezultaty matavima ir atsa-
komybe. Jeigu Svietimg vadiname prio-
ritetu, tai turi matytis biudzete ir vaiky
rezultatuose. Jeigu Zadame patogesne
savivaldybe, turime skelbti sprendimy
terminus ir nebaigty klausimy skaiciy.
Jeigu projektas nepavyko, reikia ne slépti,
o paaiskinti, kodél ir kg keisime.

Politikoje lengva pazadéti objek-
ta. Sunkiau sukurti veikiancig sistema.
Mane domina sistema.

Kokia bus pagrindiné jiasy kampanijos
Zinuté?
Raseiniams nereikia dar vieno pazady
saraso. Reikia susitarimo, kam dirba sa-
vivaldybé ir kokj gyvenima c¢ia norime
sukurti.

Mano atsakymas paprastas: daugiau
laiko $eimai, stiprus startas vaikui, reali
galimybé apsigyventi ar sugrjzti ir savi-
valdybé, kuri i§sprendzia. O ekonomiko-
je — ne vien nauji objektai, bet gebéjimas
jveiklinti tai, kg jau turime.

Raseiniai neprivalo buti geriausia vie-
ta kiekvienam. Taciau jie gali tapti labai
stipriu pasirinkimu Zmogui, kuris nori
auginti vaikus, kurti veikla, gyventi ar-
¢iau bendruomenés ir neprarasti savo lai-
ko kasdienei logistikai.

Juozo Survilos nuotrauka

Simono Kaunelio nuotrauka
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Dr. Kastytis Rudokas. Raseiniai — patogi vieta kurti ateitj

Autorius yra urbanistas, Nacionalinio susivienijimo Gyvenamosios aplinkos komiteto narys

Raseiniskiai Nacionalinio susivienijimo suvaziavime.
Pirmas is deSinés - Kastytis Rudokas

Raseiniy miestas ir rajonas turi nejtike-
tinai didelj potencialg tapti visapusiskai
klestincia vietove, tik $is potencialas turi
bati protingai atrakintas.

Dabar Raseiniai turi urbanistiniy tra-
kumy, ribotg aukstesnés kvalifikacijos
darbo pasitilg ir nepakankamai iSnaudota
geografine padétj. Galy gale - vieSojoje
erdvéje pats gyvenimas ne didmiestyje
yra stigmatizuojamas. Taciau svarbiau ak-
centuoti tai, kad miestas ir rajonas jau turi
tas savybes, kurias didieji miestai Siandien
brangiai ir ne visada sékmingai mégina
susigrazinti - zmogui suvokiama mastelj,
trumpus atstumus, natiiraly zaluma, atvi-
ry ir uzstatyty erdviy pusiausvyra, artima
bendruomene ir netgi tarptautinio Zino-
mumo §ventove Siluva.

Todél Raseiniy ateities klausimas néra
klausimas, kaip tapti maza didmiescio
kopija. Priesingai - reikia suprasti, kodél
mazo miesto savybés XXI amziuje vél ir
vis labiau tampa pranasumu gerai gyve-
nimo kokybei pasiekti. Tam ir turime
ruostis.

DIDMIESCIO ISSIKVEPIMAS

Didmiestis ilgg laika buvo efektyvus to-
dél, kad fiziné koncentracija buvo bati-
na. Universitetui reikéjo vienoje vietoje
sutelkti bibliotekas, déstytojus ir stu-
dentus, administracijai - dokumentus ir
tarnautojus, verslui - kapitala, darbo jéga
ir informacija. Todél didieji miestai telké
svarbiausias valstybés funkcijas, o pas-
kui, jau turédami institucine ir ekonomi-
ne persvarg, trauké dar daugiau Zmoniy
bei istekliy.

Taciau didelé $ios sistemos dalis $ian-
dien rieda senais bégiais. Skaitmeninis
ry$ys, nuotolinis darbas, pasikeites in-
formacijos prieinamumas ir Siuolaikiné
logistika panaikino objektyvig butinybe
daugybe veikly laikyti viename didelia-
me mieste. Didelé dalis studijy progra-
my, administraciniy paslaugy, profesiniy
veikly ir aukstos pridétinés vertés versly
galéty né kiek ne prasciau veikti kitur. Jie
tebéra sutelkti didmiesciuose daznai ne
todél, kad kitaip negaléty egzistuoti, o to-
dél, kad taip buvo sukurta sistema.

Si inercija pati save pateisina. Jaunas
zmogus i$vyksta j didmiestj ne vien to-
dél, kad ten i$ prigimties geriau gyventi,
bet todél, kad ten sutelkta studijy ir dar-
bo pasiiila. Paskui jo iSvykimas tampa
jrodymu, kad regionas esg neturi ateities,

o didmiestyje reikia telkti dar daugiau
funkcijy. Taip administraciné ir ekono-
miné koncentracija pateikiama kaip na-
taralus zmoniy pasirinkimas, nors daz-
nai pati yra tg pasirinkimg nulémusi.

Funkcijy ir paslaugy (kuriy dauguma
jau yra perteklinés) gausa taip pat néra
savaiminis gyvenimo kokybés matas.
Kai miestas tampa pernelyg sudétingas,
zmogui tenka aptarnauti jo sistema: il-
gai keliauti, derinti skirtingus grafikus,
nuolat laukti ir skubéti, ieSkoti vietos
automobiliui, mokeéti uz brangy biista ir
kasdien jveikti atstumus tarp funkcijy,
kurios teoriskai turéty palengvinti gyve-
nimga. Pasialos daugéja, bet laisvo laiko
mazéja. Laikas, praleistas automobilyje
ar vieSajame transporte, néra gyvenimas.

Patrickas Geddesas ir Lewisas Mum-
fordas dar XX amZiuje miesto raida ap-
ra$é kaip civilizacinj procesa, kuriame
kiekybiné ir funkciné plétra galiausiai
ima veikti prie§ Zmogy. Jy vartotas me-
galopolio terminas reiské ne vien didelj
miestg, bet sistema, kurios funkcijy jvai-
rové pradeda diktuoti Zmogaus elges;.
Vélesnéje tiranopolio stadijoje zmogus jau
yra skirtas sistemai aptarnauti. Si mintis
$iandien skamba ne kaip abstrakti teori-
ja. Pakanka pabandyti savo valia palikti
automobilj kamstyje ir likusia kelio dalj
nueiti pés¢iomis — miesto organizmas to-
kios laisvés papras¢iausiai nenumato.

Dél to Ernsto Friedricho Schumache-
rio knygoje ,,Small Is Beautiful“ iSdéstyti
argumentai uz decentralizacija, trum-
pesnes ekonomines grandines, stipresnj
socialinj kapitala ir Zmogaus galimybe
realiai veikti savo aplinkg Siandien yra
net aktualesni negu 1973 metais, kai |
$ias masinés urbanizacijos problemas
buvo imta ziaréti itin rimtai.

Mazas miestas néra nepakankamai
iSauges didmiestis. Tai kita gyvenimo
organizavimo forma - paprastesné, at-
sparesné ir paliekanti Zzmogui daugiau
laiko bei laisvés. Raseiniai turi galimy-
be §j skirtumg paversti savo pagrindiniu
pranasumu.

RASEINIAI JAU TURI TAI, KA KITI
BANDO SUKURTI

Pirmasis Raseiniy pranasumas kity ma-
Zesniy miesty atzvilgiu yra geografiné
padétis. Miestas yra prie pagrindinés
Lietuvos ryty ir vakary susisiekimo asies,
tarp svarbiausiy $alies ekonominiy kryp-

¢iy. Tai reiskia, kad Raseiniai néra tolima
Lietuvos periferija. I§ ¢ia patogu pasiekti
didZiuosius centrus, uostg ir kitas regi-
onines kryptis, taciau kasdien nereikia
mokeéti visos didmiescio kainos - nei
bastu, nei laiku, nei gyvenimo tempu.

Si padétis tinka ne tik tranzitui, san-
déliams ar mazos kvalifikacijos darbui.
Aukstos pridétinés vertés verslui $iandien
svarbios kompetencijos, patikimas rysys,
susisiekimas ir kokybiska gyvenamoji
aplinka darbuotojams. Visa tai nebéra
iS$imtiné didmies¢io nuosavybé. InZine-
riné, karybiné, technologiné ar kita Zi-
niomis grindziama veikla neprivalo bati
vykdoma brangiausiame $alies taske vien
todél, kad taip buvo jprasta. Raseiniy ge-
ografiné padétis leidzia buti arti rinky ir
partneriy, o mazo miesto mastelis gali
suteikti tai, ko vis labiau stinga didmies-
¢iui - normalig kasdienybe Zmogui ir jo
$eimai. Taciau tam buitina uztikrinti itin
auksta $vietimo, neformaliojo ugdymo
paslaugy kokybe, gerinti infrastruktiira.

Tikroji Raseiniy problema néra atstu-
mas. Tai aukstesnés kvalifikacijos darbo
viety ir ekonominés jvairovés trikumas.
Jeigu §i spraga mazéty, gyvenimas Ra-
seiniuose daugeliui $eimy buty ne kom-
promisas, o racionalus pasirinkimas. Cia
zmogui nereikéty rinktis tarp profesinés
veiklos ir laiko, kurj jis skiria vaikams,
artimiesiems ar sau. Batent aukstos pri-
détinés vertés versly kirimasis galéty at-
rakinti tai, kg miesto mastelis ir padétis
jau yra paruose.

Antrasis pranaSumas - Raseiniuose
vaik§tomumas jau pasiektas. Tai ne to-
lima vizija ir ne ateities projektas, o pa-
prastas fizinis faktas: svarbiausios miesto
funkcijos i$sidésciusios nedideliais atstu-
mais. Mokykla, parduotuvé, jstaiga, par-
kas ar miesto centras daugeliu atvejy pa-
siekiami pés¢iomis, o automobiliu - per
kelias minutes. Raseiniams nereikia i$
naujo kurti 15 minuc¢iy miesto. Reikia tik
nuosekliai plétoti tai, kas jau egzistuoja,
kad trumpi atstumai tapty patogiomis
ir nenutritkstan¢iomis jungtimis. Galop,
netgi susisiekimas automobiliu rajono
ribose yra vis dar itin efektyvus. Cia, lai-
ko atzvilgiu, 20 kilometry automobiliu
j darba prilygsta 2-3 kilometrams piko
metu Vilniuje ar Kaune.

Tokio mastelio verté ypa¢ matoma
$eimos gyvenime. Vaiko mokykla ir ne-
formalaus ugdymo vieta yra arti, gamta -
taip pat. Tévai neturi viso laisvo laiko
paversti vaiky veziojimu, o kasdienis ju-
déjimas néra atskiras logistinis projektas.
Mazame mieste para tarsi pailgéja ne to-
dél, kad cia laikas teka kitaip, bet todél,
kad maziau jo i$$vaistoma tarp vienos
funkcijos ir kitos.

Treciasis pranaSumas yra Raseiniams
ir visai Lietuvos mazyjy miesty tradici-
jai budingas uzZstatyty bei atviry erdviy
santykis. Lietuva istoriskai yra smulkaus
mastelio gyvenvieciy krastas, kuriame
miestas nebuvo aklinai atskirtas nuo
krastovaizdzio. Raseiniuose uZstatymas
dar neuzgozia atviros erdvés, o rajone
ry$ys su laukais, miskais ir nataraliu rel-
jefu yra kasdienybés dalis. Zaluma ¢ia
néra dirbtinai jterpta dekoracija - ji yra
prigimtiné miesto ir rajono struktiros
savybé. Kita vertus, Raseiniy miesto ur-
banistiné sistema tikrai yra tobulintina.

Svarus oras, zaluma ir galimybé
greitai pasiekti atvirg krastovaizdj néra
vien malonus fonas. Tai psichologinés

ir fizinés gyvenimo kokybés pagrindas.
Didmiestyje Sias savybes tenka atkur-
ti fragmentais, o Raseiniuose jos tebéra
vientisos, nors nepakankamai efekty-
vios. Svarbu ne méginti kiekvieng atvirg
plota kuo greiciau uzstatyti, bet suprasti,
kad butent santykis tarp miesto ir neuz-
statytos erdvés yra viena didZiausiy jo
vertybiy.

MAZA MIESTA LENGVIAU
PATAISYTI

Raseiniy nereikia idealizuoti. Miesto ur-
banistiné struktiira vietomis yra netoly-
gi, kai kurioms erdvéms stinga aiskumo
ir tarpusavio rysio, o bendras vaizdas ne
visada atitinka potencialg. Ta¢iau maza-
me mieste klaidos néra tokios sunkios ir
inertigkos kaip didmiestyje. Cia vienas
tikslus pakeitimas gali bati matomas
viso miesto mastu, o atstumas tarp pro-
blemos ir jos sprendimo yra trumpesnis
ne tik geografiskai.

Didmiestis savo trikumus taiso de-
$imtmeciais, nes kiekviena sistema persi-
pina su kita, o vienos vietos pakeitimas
sukelia pasekmes tukstan¢iams Zmoniy.
Raseiniuose nereikia perstatyti milzinis-
ko urbanistinio organizmo. Reikia ge-
riau sujungti tai, kas jau yra arti, aiSkiau
suformuoti tai, kas dabar isskyde.

Tai ypa¢ svarbu todél, kad Raseiniy
pagrindas yra geras. Geografinés padéties
nereikia sukurti. Vaik§tomumo nerei-
kia pradéti nuo nulio. Zalumos ir atviro
krastovaizdzio nereikia atkovoti i§ isti-
sinio uzstatymo. Siluvai nereikia i$rasti
tarptautinio vardo. Svarbiausi dalykai jau
yra; tritksta ne naujos miesto tapatybés, o
gebéjimo esama potencialg paversti vien-
tisa gyvenimo ir darbo kokybe.

NE PROVINCIJOS GELBEJIMAS,
O RACIONALI ALTERNATYVA

Regiony stiprinimas daznai pristatomas
kaip gailestingumo ar nostalgijos poli-
tika — tarsi valstybé turéty dirbtinai is-
laikyti tai, kam nataraliai lemta sunykti.
Taciau $i prielaida klaidinga. Didmiescio
dominavimas néra nepajudinamas dés-
nis; nemaza jo dalis atsirado konkreciu
istoriniu laikotarpiu ir tebéra palaikoma
institucijy bei jprocio. Kai technologijos
panaikina butinybe daugelj funkcijy telk-
ti vienoje vietoje, mazas miestas vél tampa
ne praeities liekana, o ateities formuotoju.

Friedrichas Weinrebas Zmonijos rai-
dg aiskino kaip nuolatine jtampa tarp
progreso — noro pasaulj perkurti - ir grj-
zimo prie pradziy. Si jtampa bitina: kai
pazanga suprantama tik kaip vis didesné
koncentracija, greitis ir funkcijy gausa,
anksciau ar véliau paaiskéja, kad Zmo-
gus savo paties sukurtame mechaniz-
me nebeturi nei laiko, nei vietos. Mazas
miestas leidZia neatmesti modernybés,
bet jkurdinti ja Zmogui suvokiamame
mastelyje.

Raseiniai tam turi retai vienoje vie-
toje sutampanciy prielaidy: strategiskai
gerg padétj gyvenimui ir aukstos pri-
détinés vertés verslui, jau egzistuojantj
vaik§tomuma, nataraly zalumg ir Svary
org, palanky uzstatyty bei atviry erdviy
santyki ir Siluva - tarptautinio zinomu-
mo kataliki$ka centra. Net miesto neto-
bulumai $iuo atveju néra nuosprendis,
nes mazame mastelyje juos galima i$tai-
syti greiciau ir tiksliau.
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SEIMA — NE ATSKIRA PROGRAMA,

41/ O SAVIVALDOS MATAS

SUGRJZIMAS PRASIDEDA
NUO ADRESO

Apie Seima politikoje daznai kalbama kaip apie vieng atskirg sritj.
Taciau Seimos kasdienybé nesidalija pagal savivaldybés skyrius.
Jai vienu metu svarbi mokykla, darzelis, bustas, transportas, svei-
kata, vaiky veiklos ir tai, kiek laiko lieka buti kartu.

Todél kiekviena didesnj savivaldybés sprendima sitilome vertinti papras-
tu klausimu: ar jis palengvina Seimos gyvenima, ar sukuria dar vieng pa-
reiga ir kelione?

Raseiniy pranasumas pries didmiestj gali bati laikas. Trumpesni atstu-
mai savaime dar néra verté. Verté atsiranda tada, kai mokyklos, bureliai,
transportas ir paslaugos yra suderinti taip, kad tévams nereikéty visos
dienos paversti vaiky veziojimu.

Kitas prioritetas - stiprus vaiko startas. Mazesné savivaldybé negali pa-
sialyti tokio pat veikly kiekio kaip Kaunas ar Vilnius, todél turi konkuruo-
ti kokybe. Raseiniy mokinys turi gauti tvirtus pagrindiniy dalyky pagrin-
dus, pagalba, kai atsilieka, ir didesnj issukj, kai gali daugiau. Mokytojy
pritraukimas negali buti paliktas vienai mokyklai - tai visos savivaldybés
uzduotis, susijusi ir su bistu, darbo kraviu bei profesine perspektyva.

Fizinis pagrindas taip pat turi buti prieinamas kiekvienam vaikui. Plau-
kimas yra saugumas. Gimnastikos pagrindai — koordinacija, taisyklingas
judéjimas ir kiino valdymas. Tikslas néra keli cempionai. Tikslas — kad
Seimos pajamos nenulemty, ar vaikas jgis bazinius gyvenimo jgtidzius.

Tai nereiskia, kad kiekvienoje gyvenvietéje bus visos tos pacios veiklos.
Taciau jos turi bati pasiekiamos: derinant transporta, tvarkarascius, mo-
kykly erdves ir mobilius uzsiémimus.

Savivaldybés sékme Sioje srityje reikia matuoti ne vien renovuoty pasta-
ty skaiciumi. Svarbu, ka vaikas moka, ar gauna reikalinga pagalba, kiek
Seimai kainuoja ir kiek laiko uzima jo kasdiené logistika.

-.é SAVIVALDYBE, KURI NE

v, PERSIUNCIA, O ISSPRENDZIA

Zmogus gali myléti Raseiniy krasta, turéti ¢ia Seima ar darba, bet
negrjs, jeigu netureés kur normaliai apsigyventi. Todél kalbos apie
sugrjzima turi prasidéti ne nuo sukiy, o nuo adreso.

DazZnai sakoma, kad mazesniame mieste bustas pigesnis. Taciau pigus
bistas nebitinai yra prieinamas. Jauna Seima gali nerasti tinkamo buto,
atvykes gydytojas ar mokytojas - kokybiSkos nuomos, o senas ir pigus
bistas gali pareikalauti tokiy investicijy, kuriy Zmogus negali prisiimti.

Svarbus ir likvidumas. Seima turi Zinoti, kad pasikeitus aplinkybéms
bustg galés parduoti arba iSnuomoti. Jo verte kuria ne vien sienos, bet ir
aplinka: mokykla, darzelis, susisiekimas, vieSosios erdvés ir aiski teritori-
jos perspektyva.

Savivaldybé neturi Zadéti pastatyti busto visiems. Taciau ji gali parengti
Zeme statybai, atvesti infrastruktiirg, sudaryti realy nenaudojamy pas-
taty sarasa ir su privaciu sektoriumi iSbandyti kokybiskos ilgalaikés ar
iSperkamosios nuomos modelj.

Pradéti reikia ne nuo brangaus pazado, o nuo nedidelio pilotinio pro-
jekto. Pavyzdziui, parengti keliolika busty trukstamiems specialistams,
jaunoms ar sugrjztancioms Seimoms, aiskiai jvertinant realig paklausa,
kaing ir rezultata. Veikiantj modelj galima plésti, neveikiantj - taisyti, kol
jis dar netapo brangia klaida.

Sugrjztan¢iam zmogui taip pat reikia vieno aiSkaus kelio. Kur rasti bis-
ta? Ar yra vieta vaikui darzelyje? Kokios darbo ir verslo galimybés? Kas
padés sutvarkyti pirmuosius formalumus? Sig informacija savivaldybé
gali sujungti j vieng paslauga, o ne palikti Zmogui paciam vaikscioti po
skirtingas jstaigas.

Zmogus neturi bati priverstas idvazZiuoti vien todél, kad jo kraste neliko
elementariy salygy gyventi. Misy tikslas néra sulaikyti. Musy tikslas —
padaryti taip, kad likti arba sugrjzti baty racionalus sprendimas.

JVEIKLINTI TAI, KA
JAU TURIME

Gyventojui neturi rupéti, kaip funkcijos padalytos tarp savivaldy-
bés skyriy. Jis kreipiasi j vieng institucija ir pagrjstai tikisi vieno
aiskaus atsakymo.

Siandien sudétingesnis klausimas per daznai keliauja i$ vieno darbuo-
tojo kitam. Zmogus dar karta pasakoja ta padcia istorija, pateikia doku-
menta, kurj institucija jau turi, ir galiausiai gauna ne sprendima, o nauja
kontakta.

Tai galima pakeisti ne vien nauja informacine sistema. Kiekvienam sudé-
tingesniam klausimui turi buti paskirtas vienas atsakingas darbuotojas,
kuris seka jo eiga iki pabaigos. Zmogus turi matyti terming, dabartine
stadijq ir aiSkig priezastj, jeigu sprendimas véluoja.

Savivaldybés veikimo principas turi keistis i$ jtarumo j pasitikéjima. Pa-
sitikéjimas nereiskia kontrolés atsisakymo. Kontrolé biitina ten, kur pa-
zeidimas gali padaryti realig Zalg. Taciau saziningas gyventojas ar verslas
neturi nuolat jrodinéti, kad néra pazeidéjas. Pirmiausia reikia aiskiai pa-
aiskinti reikalavima ir padéti jj jvykdyti. Zinoma, uz samoninga pazeidi-
ma turi laukti reali atsakomybeé.

Pradéti siilome nuo procesy audito. Ne nuo aklo etaty mazinimo, o nuo
klausimo, kur darbas dubliuojamas, kur sprendimas be reikalo pereina
kelis kabinetus ir kur triksta stipraus specialisto. Tada galima trumpinti
procesus ir geriau apmokéti kompetencija, kuri is tiesy kuria rezultata.

Dalis problemy priklauso ne vien savivaldybei. Todél Raseiniai turi telk-
ti kitas kaimiskas savivaldybes sprendziant persidengiancius klausimus
su NZT, ,Via Lietuva“, ministerijomis ar vyriausybe. Ne tam, kad bty
paskelbtas dar vienas pareiskimas, o tam, kad ta pati problema nebuty
sprendziama desimtis karty atskirai.

Tokios savivaldybés rezultatg galima iSmatuoti: kiek trumpéjo atsakymo
laikas, kiek klausimy iSspresta vienu kreipimusi, kiek karty Zzmogaus pra-
Syta jau turimy duomeny ir kokiy bendry sprendimy pavyko pasiekti su
valstybe.

Kalbant apie Raseiniy ekonomika daznai pirmiausia ieSkoma vie-
no didelio investuotojo ar naujo brangaus objekto. Investicijy rei-
kia, tac¢iau miisy problema ne visada yra turto ar infrastrukturos
trukumas. Daznai nesugebame turimy viety, objekty ir zmoniy
sujungti j veikiancia sistema.

Virgainiy teritorija turi biti vertinama ne kaip laukimas, kol kada nors
atsiras investuotojas, o kaip nuosekliai ruosiamas ekonominis mazgas.
Investuotojas turi rasti aiSky sklypa, infrastruktiros plana, leidimy kelig
ir vieng atsakinga partnerj savivaldybéje. Infrastruktara neturi buti tie-
siama aklai, bet ir negalime tikétis rimtos investicijos rodydami tuscia
lauka bei pazada viska sutvarkyti véliau.

Raseiniy turgus taip pat gali biti daugiau negu prekybos vieta. Viena ais-
kia savaités diena jis gali tapti vietos maisto, tikininky, smulkiy gaminto-
ju, amatininky ir miesto kultiros jvykiu. Tam reikia ne vien staly ar stogo,
o taisykliy, nuolatinio organizatoriaus, patogaus laiko ir programos, dél

kurios Zmonés ne tik ateina greitai apsipirkti, bet ir pasilieka.

Treéias pavyzdys - Siluva, Dubysa ir Viduklé. Siluva pirmiausia yra $ven-
tové ir gyvenama bendruomené, todél jos nereikia paversti pramogy
parku. Taciau piligrimui ar sveciui galima pasiulyti aiSky vienos dienos
kelia: Siluva, Dubysos krastovaizdis, vietos maistas, Viduklé ir kitos rajo-
no vietos. Keliautojui turi biti paprasta suprasti, ka nuveikti, kur paval-
gyti, kaip nuvykti ir kodél verta pasilikti ilgiau.

Siuos skirtingus pavyzdzius jungia vienas principas: vieta ar objektas sa-
vaime vertés nesukuria. Reikia atsakingo Seimininko, paslaugy grandi-
nés, aiskaus grafiko, patogaus pasiekiamumo ir rezultato matavimo.

Raseiniy ekonominé kryptis neturi bati vien ,pastatyti daugiau”. Ji turi
buti ,geriau sujungti ir jveiklinti”. Taip galima auginti vietos versla, pri-
traukti privaciy investicijy ir kurti pajamas ne vien savivaldybés biudzeto
léSomis.
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