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2023 METUY ESMINIAI PASIEKIMAI

Investicijy kryptys (min. Eur):
Rekonstruota ir |spvlest.a didZiausia Salyje Vilniaus Vandentiekio ir nuoteky Hinkly
nuoteky valykla (uzbaigtas | etapas) plétra augant miestui

Esamos infrastruktdros prieziara ir
‘ rekonstrukcija, siekiant islaikyti

nepertraukiamas paslaugas ir jy kokybe

Nutiesta 103,5 km vandentiekio ir nuoteky tinkly
Rekonstruota 4,2 km esamos infrastruktiros tinkly Nuoteky valykly atnaujinimas pagal
grieztéjancius ES ir Lietuvos
aplinkosaugos reikalavimus

Vandens nuostoliy mazinimas ir
apskaitos efektyvinimas

Avarijy ir gedimy skaicius tinkluose per metus sumazéjo
13 proc., jy sutvarkymo laikas sutrumpéjo 19 proc. .

.................................................................................................................................................. Veiklos testinumo uztikrinimas ir
‘ energetinés nepriklausomybés

Savoms reikméms tvariai pasigaminta 25,9 proc. didinimas {Ziediné ekonomnika)
naudojamos energijos (iS nuoteky dumblo ir AEl)

Klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) sieké 80 ir buvo Investicijy Saltiniai (min. Eur):
aukstesnis nei Lietuvos ir Europos jmoniy vidurkis

ES struktariniy fondy lésos

| infrastruktdrg ir strategines veiklos kryptis investuota ‘ Finansy ministerijos ir , Invega”
-51 m|n eury lengvatinés paskolos

Europos investicijy banko paskola

Investuodama j strategines sritis bendrové islaiké vieng maziausiy ‘
c e . . v . Nuosavos léSos
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy tarify salyje
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STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Strateginés kryptys

Efektyvus Inovatyvumas,
klienty efektyvumas ir

Rupestinga
organizacija ir

patirties finansinio
valdymas tvarumo augimas

jsitrauke
darbuotojai

Strateginiai tikslai

* Mazinti veiklos * Padidinti darbuotojy
poveikj aplinkai * Gerinti klienty * Didinti veiklos jsitraukimg ir gerinti
patirtj ir didinti efektyvumg, Jy patirtj
_ _ . .. paslaugy uztikrinant |
* Vystyti atsinaujinancia patikimuma finansinj
energetiky ir Ziedine atsparuma * Gerinti saugig darbo
ekonomikg aplinka
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STRATEGINIS TIKSLAS - MAZINTI VEIKLOS POVEIK] APLINKAI

Siektini rodikliai Kodél to siekiame?

] vandens telkinius isleidziamy ter3aly kiekis (t/m). - Didinti nuoteky i§va|ymo efektyvuma jpareigoja
2023 m. 3500 2028 m. 2000 2033 m. 1500 (2020 m. iki rekonstrukcijos 3520) grieitéjantys ES (MiEStO nuotekq valdymo

L direktyva) ir nacionaliniai aplinkosauginiai
€O, emisija (takst. t) reikalavimai (LR nuoteky tvarkymo jstatymas ir
2023 m. 4,2 2028 m. 4,0 2033m. 0,0 Nuoteky tvarkymo reglamentas) (grieztinama 2027

: m., 2030 m., 2033 m.) Keturiy valykly rekonstrukcija
(36 min. Eur).

* Vilniaus vandenys” siekia ne tik atitikti pavojingy
prioritetiniy medziagy ir mikrotersaly iSvalymo
reikalavimus, bet ir savalaikiai rekonstruoti

Reikalingas finansavimas - 156,2 min. Eury

- Inf- :
St:i‘r'ﬁ;”' rastruk- ::’Ig; nuoteky tinklus bei stotis, taip prisideéti prie
fondy d::;‘go_ lé3os; vandens atsinaujinimo ciklo sugraZinant j gamta
fa jis 24,7% 23,3% ' ivalyta vandenj ir taip uztikrinti dar didesne Neries
upes ir Baltijos jlros apsaugg (120 min. Eur).
*Vilniaus vandenys“ siekia mazinti CO2 emisijas ir iki
PR T . . 2030 m. tapti klimatui neutraliais. MaZinant CO2
Pagrindiniai projektai L P : . .
emisijas bus efektyvinamas energijos panaudojimas
: ir naudojama daugiau Zaliosios savoms reikméms
4 likusiy (i$ 6) ,Vilniaus ° Nuoteky tinkly rekonstrukcija, *  Dumblo pasigamintos energijos.
vandeny” valdomy nuoteky uZterstumo stebéjimo sistemos monodeginimas,
valykly rekonstrukcija ir diegimas, mikrotersaly isvalymas, fosforo atgavimas i$
pritaikymas tris kartus deamonifikacijos sistemos diegimas, dumblo, gilumos : w
grieztésiantiems aplinkosaugos dumblo termohidrolizés jrenginiy atgavimas i$ nuoteky

reikalavimams. diegimas. Vilniaus vandenys



STRATEGINIS TIKSLAS - VYSTYTI ATSINAUJINANCIA
ENERGETIKA IR ZIEDINE EKONOMIKA

Siektini rodikliai Kodél to siekiame?

Pagamintos elektros energijos proc. nuo visos sunaudotos energijos * Vilniaus vandenys“ valdo strategine Salies

: infrastruktdrg ir yra atsakingi uz nepertraukiama veikla
ir paslaugy kokybe. Gebéjimas apsirtpinti bendrovés
veiklai reikalinga energija patiems ir sklandZiai veikti
sutrikus iSoriniam energijos tiekimui yra kritiSkai svarbu
vertinant iSorés grésmes.

2023 m. 25,9 2028 m. 36,0 2033 m. 100,0

Reikalingas finansavimas - 110,4 min. Eury * Savoms reikméms gaminama elektra didina bendrovés

atsparuma energijos tekimo pertrikiams, kainy

strukti- Infras- Nuo- Suoliams ir padeda amortizuoti su tuo susijusius
riniy tt;l:gs savos teikiamy paslaugy kainos pokycius. Saulés elektrinés su
‘:22:5‘? dedamoj 2'25‘?/; kaupikliais (8 mIn. Eur); Termohidrolizés ir pldytuvo
Qo i;26,2% e : rekonstrukcija (5 min. Eur); Silumos atgavimas i$

nuoteky (7 mlin. Eur).

°  Gaminti elektrg savoms reikméms i$ nuoteky valyklose
: susidaranciy antriniy Zaliavy (dumblo monodeginimas)
Pagrindiniai projektai bendrove jpareigoja ir ES Miesto nuoteky valymo
: direktyva (89 min. Eur).

* Siekiant Siy tiksly bendrové uzsibrézé pasigaminti 100

* Nuoteky *  Dumblo *  Elektros energijos gamyba i3 i
dumblo termohidrolizés atsinaujinanéiy $altiniy (saules proc. veiklai reikalingos elektros energijos (geriamajam
tvarkymas, irenginiy elektrinés, hidroelektriné ant idvalyty vandeniui tiekti, nuotekoms surinkti ir iSvalyti).
biodujy ir modernizavimas nuoteky srauto) ir energijos : \A’
elektros gamyba kaupimas (baterijy projektas)
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STRATEGINIS TIKSLAS - GERINTI KLIENTQ PATIRT] IR DIDINTI
PASLAUGY PATIKIMUMA

Kodél to siekiame?

* Siekiant atliepti augancio miesto poreikius planuojama nutiesti
naujus geriamojo vandens ir nuoteky tinklus (110 min. Eur.)

Siektini rodikliai

* Nepertraukiamam geriamojo vandens tiekimo paslaugy

Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas tiekimui batina atlikti tinkly ir sto¢iy nuolatinés priezidros ir

(angl. Global Customer Satisfaction Index — GCSI) rekonstrukcijos darbus (127 mlin. Eur), rekonstruoti esamas

2023 20 2028 m. 81 2033 m. 81 vandenvietes ir vandens gerinimo jrenginius bei jrengti naujus
m. (12 min. Eur.).

* Pagal LR geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatyma bendrové taip pat privalo iSpirkti vandentiekio ir
nuoteky tinklus (30 min. Eur.).

Reikalingas finansavimas - 315 min. Eury

* Valdydama didZiausig Salyje infrastruktdra, bendrové turi

strukti- ra;:‘:;k Nuo- jstatymuose numatytg pareigg tausoti vandens isteklius ir
riniy s savos mazinti vandens netektis. Sie nuostoliai turi jtakos vandens
nggslf dedamo- ;%sgsn/i tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos kainai.
o ji; 26,0% z

* Vandens nuostoliy problemai spresti inicijuotas iSmaniojo
vandentiekio projektas, kuris padeda tiksliai apskaityti vandens
suvartojimg mieste, o tuo paciu atveria bendrovei didZiuosius
duomenis (big data) apie miesta, gyventojy poreikius ir leidZia
priimti tikslesnius sprendimus ir detaliau planuoti investicijas j
plétrg (28 min. Eur.).

Pagrindiniai projektai

Vandentiekio ir * Vandens <  Vandens gerinimo jrenginiy *  Skaitmenizuoti * ISmaniojo vandentiekio

nuoteky tinkly kokybes statyba/rekonstravimas, sprendimai projektas: ultragarsiniy ° Atl'ep'ant kl'entq pore'k'us’ pIanUOJaml paSIaqu
rekonstravimo stebéjimo mini-vandens gerinimo klientams - apskaitos prietaisy skaitmenizavimo sprendimai ir jy perkélimas j el. erdve.
ir plétra sistemos jrenginiy jrengimas paslaugy diegiamas vandentiekio
irengimas nutolusiose ir mazai valdymo tinkle ir gyventojams
gyventojy turinciose perkélimas j el. bei verslams.
teritorijose; erdve,
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STRATEGINIS TIKSLAS - DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA,
UZTIKRINANT FINANSIN] ATSPARUMA

Siektini rodikliai

2023 m. 30,0 2028 m. 49,8 2033 m. <50%

*33,6 *<25%
Grynosios finansinés skolos ir EBITDA santykis (nustatyta reiksmé)
2023 m. 3,9 2028 m. 1,4 2033 m. <1,5%

*2,8 *<4,5%

*Nevertinant investicijy dedamosios teikiamy paslaugy (GVTNT) tarife ir rezultate (EBITDA) jtakos

Reikalingas finansavimas - 32,9 min. Eury

ES struktiriniy Infrastruktaros Nuosavos lésos;
fondy lésos; 1,2% dedamoji; 2,4% 66,1%

Pagrindiniai projektai

Veiklos sanaudy maZinimas, procesy * T sistemy * Transporto parko
efektyvinimas, automatizavimas ir atnaujinimas; atnaujinimas, kitos

robotizavimas einamosios investicijos

Kodél to siekiame?

,Vilniaus vandenys” siekia nuolat gerinti ir
efektyvinti veikla.

Investuojant j skaitmenines technologijas,
uztikrinamas paslaugy nepertraukiamumas
klientams, o bendrové savo funkcijas gali
vykdyti greiciau, tiksliau ir mazesnémis
sgnaudomis.
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STRATEGINES INICIATYVOS 2020-2033

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
C
[ J [ J [ J [ J o ® [ ]
Vilniaus nuoteky valyklos rekonstravimas | etapas Il etapas Intelektualus Balansavimo Mikrotersaly Deamonifikacijos
automatinis rezervuaras valymas sistema
Id
valdymas ® ® ®
Dumblo termohidrolizés jrenginiy modernizavimas Dumblo monodeginimas Fosforo atgavimo
- technologija
Silumos atgavimas i$ iSvalyty nuoteky srauto
o @ ®
Rajoniniy nuoteky valykly rekonstravimas. . Nemencinés, Svencionéliy,  Eisiskiy
Svencioniy Eolxi
Saléininky
[ J ® [ J ® [ { J ® @ ® [ J o
Energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy (saulés elektrinés, véjo jégainés ir hidroelektriné ant isvalyty nuoteky srauto) ® ® ®
Elektros energijos baterijos
[ ] o [ J [ J [ J [ J @ [ J o
Vandens kokybés
® stebéji i
T . jimo sistema
Nuoteky uzZterstumo stebeéjimo sistema
Skaitmenizuoti sprendimai klientams — paslaugy valdymo perkélimas j el. erdve
o

Ultragarsiniai skaitikliai su nuotoliniu nuskaitymu

ISmaniosios apskaitos (jvadai, Suliniai) vystymas ®

Valdymo, klienty aptarnavimo ir finansy apskaitos IS vystymas

Nuolatinio tobuléjimo kulttra
= = .4

Z. Paneriuose Sal¢ininkuose Mini VG|

Vandens gerinimo jrenginiy
(VGI) statvba

Nuolatinis vandens gerinimo jrenginiy rekonstravimas

Nuolatiné vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra

Nuolatinis vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstravimas

\%Y

Vilniaus vandenys



PROJEKTAI 2024-2033 M. IR INVESTICIJOS PAGAL SALTINIUS

Didinti veiklos
efektyvumg, uztikrinant
finansinj atsparumg;

33 min. Eur. Mazinti veiklos

poveikj aplinkai;
y" — - 156 min. Eur.

Gerinti klienty
patirtj ir didinti
energetika ir

paslaugy
patikimumag; zZiedine ekonomika;
315 min. Eur. 110 min. Eur.

Nuosavos ES léSos,
l1éSos, dotacijos
152 min. 151 min. Eur.
Eur.
%
25%
%
24%
Paskolos
Infrastruktiros 160 min. Eur.
dedamoji
150 min. Eur
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Jgyvendinami aplinkosauginiai projektai mazins gamtos

tar$g, mokamus tarsos mokescius.

Investicijos j Ziedinés ekonomikos ir AEIl projektus mazins perkamos
elektros energijos ir gamtiniy dujy kiekius (CO2), didins atsparuma
iSorés grésméms

Infrastruktdros rekonstrukcijos maZina einamasias iSlaidas
galimam avarijy likvidavimui ir remontui, didina paslaugy
teikimo nepertraukiamuma

Investicijos j infrastruktlros plétra didina paslaugy prieinamuma,
atliepia augancio miesto poreikius

Investiciniy ir plétros projekty ilgalaikio turto verteé yra
paskirstoma per nusidévéjimo laikotarpj (kuris yra iki 50 mety) ir
jtraukiama j tarifg tik tada, kai turtas yra pradedamas
eksploatuoti ir suderinamas su reguliuotoju.

| paslaugy tarifa néra jtraukiama ta ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudy dalis, kuri priskai¢iuojama nuo turto vertés
dalies, sukurtos uz ES strukttriniy fondy lésas, dotacijas,
subsidijas ir joms prilygintas |ésas).

Pagrindinis bendrovés paslaugy kainas jtakojantis veiksnys yra
makroekonominé ir geopolitiné aplinka (bendras kainy lygis
Salyje, elektros ir dujy kainy pokyciai, pokyciai darbo rinkoje ir
perkamy paslaugy kainos).

»VILNIAUS VANDENUY“ 2024-2033 M. INVESTICUJY JTAKA GERIAMOJO
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKY TVARKYMO PASLAUGOS TARIFUI

Bisimy investicijy jtaka vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy tarifui Eur (be PVM)

+0,11
+0,09
+0,10 2,6
+0,10 2,49

+0,10 24
0,09 !
+0,10 - 292 2,3
+0,09 21 4
+0,10 2,01 ’
182 1,91
1172 1172 “‘\ “‘\

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Kasmet vidutiniSkai vienam namuy ukiui \/\/

ménesio s3skaita padidéty apie 0,3 Eur
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APIBENDRINIMAS

1. Bendroveés strateginiai tikslai iki
2033 m. iskelti, atsizvelgiant j tris
kartus (2027, 2030, 2033 m.)
grieztéjancius ES ir Lietuvos
aplinkosauginius reikalavimus —
vandentvarkos jmonés jpareigotos
geriau iSvalyti tersalus, jskaitant ir
mikrotersalus, taikyti Ziedine
ekonomika nuoteky ir dumblo
tvarkyme ir pasigaminti veiklai
reikalinga energija.

4. ES finansavimo laikotarpiu
(2021-2027 m.) ES investicijy
vandentvarkai apimtys stipriai
mazinamos. Todél dalis jmonés
butinuyjy investicijy turi buti
jtrauktos j tarifa.

2. Bendrovés valdoma didelé
infrastruktiira turi bati
savalaikiai atnaujinama
siekiant uztikrinti
nepertraukiama paslaugy
teikimga, avarijy ir gamtos
tarsSos atvejy prevencija.

5. Jgyvendinama strategines
kryptis bendroveé turi uztikrinti
finansinj tvarumg ir
organizacijos atsparumag iSorés
grésmeéms

3. Vilnius yra nuolat augantis
miestas, ,Vilniaus vandenys” turi
speéti vystyti infrastruktiirg pagal
miesto augimo tempus, pasivyti
atsilikima, iSpirkti bendrovei
nepriklausancius bendrojo
naudojimo tinklus. Bendrové turi
uztikrinti paslaugy prieinamuma,
geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky sutvarkymo kokybe

6. ligalaikéje perspektyvoje,
net ir kasmet padidéjus tarifui
10 ct/m3, ,Vilniaus vandeny”
teikiamy paslaugy kaina isliks
viena maziausiy Lietuvoje.
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